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Considerazioni preliminari

Prima di entrare nel vivo dell’ar-
gomento, Sono necessarie alcune
brevi considerazioni di portata ge-
nerale sull’argomento.

I1 documento emesso dal Cn-
dcec, cosi come indicato nelle sue
premesse, si propone di offrire ri-
flessioni e strumenti operativi in
merito alle procedure di revisione
da adottare nelle cosiddette “na-
no-imprese”. Infatti il documento
nasce con un duplice scopo: da

Il sistema di controllo interno
nel processo di revisione
delle nano-imprese

La valutazione del sistema di controllo interno, nel contesto dello
svolgimento della revisione contabile, rappresenta una fase del processo
di analisi fondamentale e imprescindibile per |a corretta pianificazione
delle procedure di verifica da implementare.

Anche nell'ambito della revisione delle cosiddette “nano-imprese” (cosi
come definite dal documento del Cndcec del gennaio 2020 relativo a “La
revisione legale delle nano-imprese”), non si puo prescindere dall'analizzare
aspetti che riguardano il sistema di controllo interno.

Nel presente articolo, partendo dalle indicazioni contenute nel citato
documento emesso dal Cndcec, si svolgeranno alcune considerazioni

in merito alle caratteristiche che assume proprio I'analisi del sistema

di controllo interno nell'ambito del processo di revisione delle imprese

di dimensioni minori (o nano-imprese).

una parte, perimetrare il fenome-

no dal punto di vista dei principi

di revisione internazionali; dall’altra, offrire una se-

rie di approfondimenti in merito ad alcune declina-

zioni dei principi di revisione internazionali riferibili
alle nano-imprese.

Tuttavia I'ottimo strumento prodotto dalla profes-
sione, come lo stesso Cndcec indica, non sostituisce
le regole riportate nel complesso dei principi di re-
visione Isa Italia, che risultano applicabili anche per
lo svolgimento della revisione legale delle piccole e
medie imprese («][...] rappresenta una possibile guida
all’applicazione pratica e alla soluzione di problemi
operativi tipici della revisione legale nel contesto delle
nano-imprese, ma non sostituisce i principi internazio-
nali di revisione serie Isa (Italia) ai quali, comunque, il
revisore deve far riferimento»).

Inoltre I'applicazione dei principi di revisione Isa
Italia dovra comunque avvenire seguendo una logica
“modulabile e scalabile”, in cui il revisore deve:

» avere conoscenza e comprensione di tutte le rego-
le contenute nei principi di revisione e, ove le
stesse siano pertinenti rispetto alle circostanze
specifiche dell’incarico, deve conformarsi alle stes-
se;

» adattare le regole alle dimensioni e caratteristiche
dell’impresa con diligenza professionale e usando

il proprio giudizio professionale.

L’applicazione “modulabile e scalabile” dei principi
di revisione trova frequente e concreta applicazione
nelle realta aziendali medio-piccole; alcuni principi e
regole in essi contenuti potrebbero non essere perti-
nenti alle circostanze specifiche dell’incarico (si
pensi, ad esempio, all’applicazione del principio Isa
Italia 670, relativo all’utilizzo del lavoro dei revisori
interni, che rappresenta una fattispecie raramente
applicabile a contesti di dimensioni ridotte).

Tuttavia esiste un insieme di principi che defini-
sce le analisi dovute per la pianificazione, la valuta-
zione del rischio e I'analisi sul sistema di controllo
interno, che, pur in una logica “modulabile e scalabi-
le” delle regole di controllo, troveranno sempre ap-
plicazione nel processo di revisione. Ci si riferisce,
in particolare:
> Isa Italia 300 - “Pianificazione della revisione

contabile del bilancio”;

» Isa Italia 315 — “L’identificazione e la valutazione
dei rischi di errori significativi mediante la com-
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prensione dell’impresa e del contesto in cui ope-

ra”;
» Isa Italia 320 - “Significativita nella pianificazione

e nello svolgimento della revisione contabile”.
In qualsiasi realta aziendale (grande, media o nano
che sia) assoggetta a revisione contabile, svolta se-
condo gli Isa Italia, il revisore non potra non preoc-
cuparsi e non considerare i principi che definiscono
come valutare il rischio e come conseguentemente
pianificare il proprio lavoro, ovviamente modulan-
do e scalando le regole prescritte. L’analisi del si-
stema di controllo interno (e quindi la scelta di fare
affidamento su di esso nella pianificazione del lavoro
di verifica) rappresenta quindi una fase imprescindi-
bile: analisi che potra essere svolta quantomeno a li-
vello generale (ambiente di controllo interno genera-
le) senza entrare nel merito di processi e attivita
operative svolte nel caso in cui si riterra di non pia-
nificare procedure di conformita finalizzate a testare
I’efficacia del controllo interno.

Strategia di revisione e analisi del sistema

di controllo interno

L’attivita di pianificazione della revisione puo essere
distinta in due fasi:

1) la definizione della strategia generale di revi-
sione in cui viene identificato e valutato il rischio di
revisione;

2) I'elaborazione di un piano di revisione che defi-
nisca le procedure di verifica da svolgersi.

Nel contesto delle nano-imprese, la definizione

della strategia di revisione non rappresenta necessa-

riamente un’attivita complessa o laboriosa. Per

esempio, come suggerisce il documento del Cndcec,
un breve memorandum che evidenzi le problematiche
identificate nella revisione appena conclusa, aggior-

nato ai fini dell’incarico in corso sulla base delle di-

scussioni con il proprietario-amministratore, puo

rappresentare la definizione della strategia di revi-
sione per l'incarico.

La semplificazione di approccio e formulazione
nella strategia di revisione delle realta aziendali mi-
nori non prescinde comunque mai dall’identificazio-
ne e dalla valutazione del rischio di revisione. Il revi-
sore pianifica le attivita conseguenti sulla base dei ri-
schi di errori significativi che residuano dopo avere
considerato i controlli interni finalizzati ad attenuarli.

Il revisore pianifichera sempre il proprio lavoro
mediante un approccio basato sull’identificazione e
valutazione del rischio di revisione (rischio di emet-
tere un giudizio errato sul bilancio) formato dalle
componenti di:

» “rischio di errori significativi” (rischio che il bi-
lancio sia significativamente errato prima di esse-
re sottoposto a revisione per la natura intrinseca
delle voci che lo compongono - rischio intrinseco
- e per l'incapacita del sistema di controllo inter-
no di individuare e correggere I’errore — rischio di
controllo -) e

» “rischio di individuazione” (rischio che le proce-
dure svolte dal revisore non individuino un errore
che e presente e puo essere significativo).

FIGURA 1- LE COMPONENTI DEL RISCHIO DI REVISIONE
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L’approccio basato sull’individuazione e sulla valuta-
zione del rischio richiede necessariamente I’applica-
zione di regole, le quali prevedono che:

» il revisore deve ridurre il rischio di revisione a un
livello accettabilmente basso, gestendo mediante
lo svolgimento delle procedure di verifica la com-
ponente del rischio di individuazione;

» tanto piu alto e il rischio di errori significativi in
bilancio, tanto minore dovra essere il rischio di in-
dividuazione;

» il revisore puo solo osservare ma non influenzare
il rischio intrinseco e di controllo, mentre defini-
sce, controlla e gestisce il rischio di individuazione;

> per pianificare adeguatamente la tipologia e
I’estensione delle procedure di verifica, si deve
preventivamente valutare il rischio di errori signi-
ficativi (quindi il rischio intrinseco e il rischio di
controllo).

L'approccio all'analisi del rischio proposto dal Cndcec
per le nano-imprese

I1 documento del Cndcec sulle nano-imprese indica
una semplificazione rispetto alle regole generali per
la valutazione e l'identificazione dei rischi proposti
dai principi di revisione suggerendo di calcolare di-
rettamente i rischi di errori significativi, piuttosto
che come semplificazione tra rischio intrinseco e ri-
schio di controllo. Tale approccio € giustificato dal

fatto che «si puo ragionevolmente presumere nelle real-
ta minori un rischio di controllo generalmente stimabile
come basso o assente».

In altre parole, secondo quanto indicato nel docu-
mento, il revisore potrebbe usare il filtro della signi-
ficativita operativa per valutare quei rischi cui potere
dare appropriata risposta tramite test di dettaglio, di-
stinguendoli da quelli che potranno essere affrontati
con la procedura di analisi comparativa finale. Cio,
secondo il Cndcec, portera a un’indubbia semplifica-
zione nella fase di valutazione del rischio con inne-
gabili riflessi sulle procedure di risposta ai rischi.

L’approccio proposto nella fase di pianificazione
ha come conseguenza il fatto che il revisore potra
decidere di non fare affidamento sulle procedure di
controllo interno, non ritenendole idonee a preveni-
re (prima che siano commessi) o a individuare e cor-
reggere (se gia posti in essere) errori significativi.

Pertanto il revisore potra preferire I’adozione di
una strategia di revisione che privilegi le procedure
di validita piuttosto che le procedure di conformita
quale risposta piu appropriata ed efficiente al rischio
residuo.

Altra conseguenza del ricorso a tale logica € che il
revisore delle nano-imprese non sara tenuto a effet-
tuare test sull’efficacia operativa del sistema di
controllo interno, in quanto non si ritiene di poter
fare affidamento sullo stesso.

FIGURA 2 - L'ANALISI DEL RISCHIO DI REVISIONE PROPOSTO PER LE NANO-IMPRESE
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I1 documento del Cndcec, nella semplificazione
proposta, afferma che i rischi significativi sono va-
lutati a prescindere da eventuali controlli finalizza-
ti ad attenuarli, poiché si assume che, nelle nano-
imprese, il rischio di controllo sia sempre elevato,
non potendo fare affidamento sul sistema di con-
trollo interno. Nelle nano-imprese infatti general-
mente la valutazione dell’affidabilita del sistema di
controllo interno, richiesto dal principio Isa Italia
315, difficilmente risulterebbe positiva, ai fini della
definizione delle procedure di revisione conseguenti.
Ne consegue, come corollario, che la valutazione del
rischio sara sempre influenzata dal livello di rischio
intrinseco, giacché il rischio di controllo sara ragio-
nevolmente e sistematicamente sempre stimato co-
me alto.

Dall’approccio semplificato per la valutazione del
rischio e del sistema di controllo interno proposto
nel documento del Cndcec consegue necessariamen-
te che il revisore di una nano-impresa rispondera
prevalentemente dei rischi identificati con lo svol-
gimento di procedure di validita. Infatti il revisore e
tenuto a testare il sistema di controllo mediante test
di conformita esclusivamente nel caso in cui ritenga
di potere fare affidamento sullo stesso. Nel caso op-
posto, i test sul sistema di controllo interno rappre-
senterebbero un inutile aumento di carico di lavoro
non finalizzato al miglioramento dell’attivita di revi-
sione.

Alcune considerazioni sull'approccio proposto

dal Cndcec

Quanto riportato merita alcune considerazioni di
sintesi, al fine di utilizzare correttamente le semplifi-
cazioni proposte dal documento del Cndcec e per ap-
procciare sistematicamente le analisi da svolgersi
nell’ambito della revisione contabile delle nano-im-
prese.

Un utilizzo “superficiale” dell’approccio propo-
sto nell’affrontare il tema del sistema di controllo
interno nelle realta a piu ridotte dimensioni puo
portare a pensare che il revisore non debba, in tali
contesti, valutarlo e non possa fare affidamento su
di esso, ma debba impostare la revisione con un
approccio basato solo sulle procedure di validita.
Cio potrebbe essere motivato dal fatto che le impre-
se di piu piccole dimensioni presentano organici e
personale spesso ridotti. Non sempre esiste un’ade-
guata contrapposizione di compiti e responsabilita

e spesso il proprietario-amministratore € un sog-
getto in cui si accentrano molte delle attivita e delle
decisioni aziendali. Tali elementi sono spesso ri-
scontrabili in realta aziendali di dimensioni ridotte,
ma cio non implica necessariamente che il sistema
di controllo interno, in tali contesti aziendali, sia
assente, seppure spesso poco formalizzato e strut-
turato.

Molte nano-imprese operano sul mercato senza
manifestare particolari criticita: cio implica, molto
probabilmente, che queste realta, pur non avendo
un sistema di controllo interno strutturato, sanno
bene che cosa questo sia. Questo implica necessaria-
mente che, nella pianificazione dell’attivita di con-
trollo delle nano-imprese, il revisore debba sempre
tenere in debita considerazione la valenza che as-
sume il sistema di controllo interno, quantomeno a
livello di impostazione generale (cd. “ambiente di
controllo”).

Lo stesso documento del Cndcec, nel formulare
I’'approccio semplificato, specifica che «la compren-
sione del sistema di controllo interno generale (am-
biente di controllo e flussi delle operazioni attraverso
il sistema contabile) é un’attivita che il revisore deve
porre in essere qualunque sia la dimensione dell’im-
presa revisionata o le caratteristiche dell’impresa. An-
che nella revisione delle nano-imprese, pertanto, tale
attivita é obbligatoria. Non é infatti pensabile suppor-
re che un sistema aziendale sia del tutto privo di for-
me di controllo, ancorché non strutturate e informa-
li».

Il revisore di una nano-impresa, se ritiene che vi
siano controlli in grado di prevenire, individuare o
correggere errori significativi, deve effettuare le
procedure di conformita finalizzate a verificare
I’efficacia operativa di tali controlli (control approa-
ch).

In secondo luogo, I'ampliamento alle nano-im-
prese dell’obbligo di nomina dell’organo di control-
lo o del revisore va contestualizzato nell’ambito del-
la riforma del Codice della crisi. A riguardo, I’articolo
357 del DIgs 14/2019 ha modificato I’articolo 2086
del codice civile, stabilendo, per I'imprenditore, ’ob-
bligo di istituire un assetto organizzativo, ammini-
strativo e contabile e quindi un controllo interno
adeguato alla natura e alle dimensioni dell’impresa.
Quest’ultima precisazione mostra chiaramente come
il legislatore consideri anche le imprese di dimensio-
ni minori soggette a quest’obbligo: gli organi di con-
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trollo e il revisore hanno quindi, ai sensi dell’articolo
14 dello stesso DIgs 14/2019, un obbligo di legge di
verifica dell’adozione di un sistema di controllo in-
terno adeguato.

In ultimo, non bisogna dimenticare quanto men-
zionato anche nel documento del Cndcec sul fatto
che, quando la revisione ¢é affidata al collegio sinda-
cale o al sindaco unico, questi soggetti hanno il do-

vere, ai sensi dell’articolo 2403 del codice civile, di
vigilare sull’adeguatezza del controllo interno e, se
ne rilevano la debolezza, hanno il dovere di attivarsi
secondo quanto prevede il codice civile affinché essa
sia superata. In tali situazioni (caso di sindaci-reviso-
ri), lanalisi del sistema di controllo interno e sicura-
mente ancora pill importante, in quanto normativa-
mente prescritta. @

YIORE

PROFESSIONALE

C’E UN SOLO METODO
PER EVITARE LE CRISI D'IMPRESA:
PREVENIRLE.

Valore24 Crisi d'impresa ¢ il software online che
ti permette di avere sempre sotto controllo ogni
aspetto della tua attivita, dal DSCR agli indici
diallerta, dai ritardi nei pagamenti alla continuita
aziendale. Per aiutarti a prevenire qualunque crisi.

VALORE24

Crisi d'impresa

valore24.com/crisi-impresa
Abbonati oggi stesso a 15€ al mese.
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